Consejeria de Educacion

GUIA

PLAN DIGITAL
DE CENTRO

#DigitalProf

j
P8 GOBERNO  MINSTERIO Plan de Recuperacion, Financiado por la Union Europea
; '5 2zl | el W Transformacion y Resiliencia

NextGenerationEU @@@@
BY NC SA



INDICE

JUSTIFICACION ... n e 1

FINALIDAD DE ESTA GUIA ..o 3

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO. .........ccccuee...... 4

1. INTRODUCCION.......cooiuieiieeeee et 5

1.1.  Descripcion y contextualizacion del centro .............oooooviiiiiiiiiicccieeeeeeen 6

1.2.  Justificacion del PDC. Mision, vision y valores del centro educativo desde

la perspectiva digital ...........oooooiiiiii e 7

2. DINAMIZADORES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL ..ceoiiiieeiiee e 9

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL ..o, 10

3.1.  Espacios tecnologicos del centro...........cooovviviiiiiiiiiiiiiiieee e 10

3.2, ANAlISIS SELFIE.......oo et 11

KR T I Y O LS 16

Analisis de 10s factores exXternOS ..........cccuuuuuiiiiiiiiiiiiie e 17

4. PLANDE ACCION ..o, 20

I © ] o] = 1AV o 1 S 20

4.2. Acciones e indicadores de logro ...........oeuueeieuiiiiieen e 22

5. RUTA FORMATIVA DIGITAL DE CENTRO.....cceiiiiieiiiie e 24
6. INCLUSION DEL PDC EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DEL

(07 = AV I 2SR 25

7. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PDC A LA COMUNIDAD EDUCATIVA28

8. EVALUACION ..o, 29

8.1. Analisis de la efectividad de las acciones disefiadas y consecucion de los

(o] o] 11 1177 1= S RSRSP 29

8.2. Acciones e indicadores de 10gro ...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 31

Guia Plan Digital de Centro

Il Region de Murcia
AR
=7 Consejeria de Educacién

% GOBERNO  MINISTERIO . Plan de Recuperacién, Financiado por la Union Europea
CEERIR | e s, W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
a3

050



Region de Murcia SEET f GOBERNO  MINITERIO Plan de Recuperacién, Financiado por la Union Europea
ired N o .2 s . )
PG ) R . W Transformacion y Resiliencia NextGenerationEU

JUSTIFICACION

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, pone de manifiesto la necesidad de tener en
cuenta el cambio digital que se esta produciendo en nuestra sociedad, y que afecta a
la actividad educativa en todos sus ambitos.

Los Planes Digitales de Centro (en adelante PDC) se desarrollaran para poder dar
respuesta a este cambio y siguiendo la Resolucion de la Direccion General de
Recursos Humanos, Planificacion Educativa y Evaluacion por la que se dictan
instrucciones para el disefio, elaboracion e implementacion del Plan Digital de Centro
en los centros docentes sostenidos con fondos publicos de la Region de Murcia.
Seran el instrumento que facilitara la transformacion de los centros educativos en
organizaciones digitalmente competentes y, en consecuencia, facilitaran el desarrollo
de las destrezas digitales que el alumnado necesita adquirir para poder prosperar en
esta nueva realidad social mas digitalizada.

Los PDC, por ende, deben facilitar el desarrollo de la competencia digital tanto de los
docentes como del alumnado. Asimismo, deben incluir estrategias para reducir la
brecha digital y compensar las desigualdades, puestas de manifiesto durante los
confinamientos de la crisis de la COVID-19. Por ultimo, deberan tener en cuenta otros
aspectos que hasta ahora no habian sido tan prioritarios, como la formacién en el uso
responsable, seguro y saludable de las tecnologias, asi como la proteccion de datos
personales y derechos digitales.

El Plan de Accion de Educacion Digital (2021-2027) planteado por la Comision
Europea, se basa en la vision de una educacion digital de alta calidad, inclusiva y
accesible en Europa. Es un llamamiento a los Estados Miembros para adaptar la
educacion y la formacion a la era digital, para aprender de la crisis de la COVID-19,
durante la cual la tecnologia ha entrado a formar parte de la educacion, acelerando el
cambio y proporcionando una experiencia de aprendizaje sin precedentes.

En el camino de esta transformacion digital educativa y de la integracion del uso de
las tecnologias digitales en las aulas, la Consejeria de Educacion de la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia (en adelante CARM), crea el Plan para la Mejora
de la Competencia Digital Docente (#DigitalProf), siendo uno de los objetivos
estratégicos de este Plan:

“Impulsar la implementacion de los Planes Digitales de Centro, dirigidos a la
realizacion de diferentes tipos de analisis de la situacion de partida, que permitan
favorecer e impulsar los medios digitales en los procesos de ensefianza-aprendizaje
favoreciendo el desarrollo integral del alumnado y de las diferentes necesidades de
gestion de los centros educativos”.

Guia Plan Digital de Centro 1
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En este mismo sentido, en base al documento elaborado por el INTEF “Plan Digital
de Centro. Descripcidon y guia”, el Plan Digital de Centro debe ser un instrumento que
se integre en el Proyecto Educativo, en el Proyecto de Direccién y en la Programacion
General Anual.

La referencia fundamental para que los centros desarrollen su potencial digital a
través de un Plan es el Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente
Competentes (DigCompOrg), desarrollado por el Centro Comun de Investigacion
(JRC, Joint Research Centre), de la Comision Europea.

Guia Plan Digital de Centro 2
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FINALIDAD DE ESTA GUIA

La elaboracién de esta Guia surge para dar respuesta a la necesidad de ofrecer un
acompanamiento en el proceso de implantacion del PDC en los centros educativos
sostenidos con fondos publicos de la CARM.

Con el propdsito de orientar su disefio y teniendo en cuenta el Marco Europeo de
Organizaciones Digitalmente Competente y las orientaciones para la elaboracion del
plan digital de centro del Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion
del Profesorado del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, la presente guia
desarrolla cada uno de los puntos que integran el PDC, segun la plantilla para
centros elaborada por el Equipo de Responsables Territoriales #DigitalProf del
Servicio de Innovacion y Formacion del Profesorado, Direccion General de Recursos
Humanos, Planificacién Educativa y Evaluacion. Para facilitar la cumplimentacién del
PDC, se incluye un ejemplo de cada una de las tablas de los diferentes apartados.

Teniendo en cuenta la diversidad de centros y enseianzas de la Region de
Murcia, estos podran adaptar las tablas del PDC a sus particularidades,
respetando los minimos establecidos en esta guia y en la normativa pertinente.

Guia Plan Digital de Centro 3
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ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO

En este punto se presenta la estructura del PDC y el desarrollo de los elementos que lo
conforman, con el objetivo de que los centros educativos conozcan cada uno de los
apartados que integran el PDC y puedan completar los mismos.

1. INTRODUCCION
1.1. Descripcion y contextualizacion del centro

1.2. Justificacion del PDC. Mision, vision y valores del centro educativo desde
la perspectiva digital

2. DINAMIZADORES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL
3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
3.1. Espacios tecnoldgicos del centro
3.2. Analisis SELFIE
3.3. DAFO
4. PLAN DE ACCION
4.1. Objetivos
4.2. Acciones e indicadores de logro
5. RUTA FORMATIVA DIGITAL DE CENTRO

6. INCLUSION DEL PDC EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DEL
CENTRO

7. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PDC A LA COMUNIDAD EDUCATIVA
8. EVALUACION

8.1. Analisis de la efectividad de las acciones disefiadas y consecucion de los
objetivos

8.2. Evaluacién final del PDC y propuestas de mejora

Guia Plan Digital de Centro 4
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1. INTRODUCCION

El Plan Digital de Centro, es el instrumento que debe favorecer e impulsar el uso de
los medios digitales, tanto en los procesos de ensefianza-aprendizaje, como en el
resto de procesos de gestion del centro, siempre con el objetivo ultimo de contribuir
al desarrollo integral del alumnado y, por ende, a la mejora de su competencia digital.

Por esa razon, debe ser un plan que se integre en el Proyecto Educativo, siendo un
documento flexible que se adapte a las necesidades del centro en cada curso escolar.
Estara sujeto por tanto a las actualizaciones necesarias que se iran recogiendo en las
diferentes versiones del Plan y seran registradas en la tabla de revisién y actualizacion
del PDC.

Imagen en Klipartz. Licencia: Klipartz (uso no comercial)
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1.1.Descripcién y contextualizaciéon del centro

Este apartado se plantea como el punto de partida del PDC, teniendo como propdsito
hacer una descripcion de la situacién organizativa y funcional del centro antes de
poner en marcha el plan de accion, lo cual se refleja en la Tabla I “Datos Basicos del
Centro Educativo”. Cada centro completara la tabla de datos basicos incluyendo,
unicamente, los apartados que correspondan a su realidad y eliminando el resto.

Iili DATOS BASICOS CENTRO EDUCATIVO

9 N.° MIEMBROS EQUIPO DIRECTIVO POR ETAPA Y/O ENSENANZA: 3
-

N.° ALUMNOS: 414

“\&}NP ACNEAE: 57

N.° DOCENTES: 36

PROCEDENCIA Y NIVEL SOCIOECONOMICO ALUMNADO

Nivel socioeconémico medio-bajo, en general.

El alumnado espafiol representa un 75% de la totalidad. La principal ocupacion de las familias de este porcentaje
se dedica al sector servicios (zona turistica), siendo también habitual la agricultura (pequefios invernaderos de
explotacion familiar) y la pesca.

El resto de la poblacion de nuestro centro, un 25 % aproximadamente, son inmigrantes de procedencia magrebi,
con un nivel socioeconémico bajo y dedicandose, principalmente, a las labores agricolas. Dentro de ese
porcentaje existe un determinado nimero de familias que tienen dificultades para integrarse en la vida del centro,
entre otros motivos por el desconocimiento del idioma.

No existen problemas de absentismo en el alumnado de ambas etapas educativas.

ENSENANZAS NO UNIVERSITARIAS IMPARTIDAS EN EL CENTRO

N.° alumnos N.° docentes
0 EDUCACION INFANTIL 114 9
O PRIMARIA 300 27
il;l TRAYECTORIA TIC (PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS RELACIONADOS)

-Red de Centro Digitales (modalidad basica)

-Centro TIC de referencia

-Proyecto Plumier XXI desde su implementacion

EJEMPLO TABLA I. "Datos basicos del centro educativo”.

Guia Plan Digital de Centro &



EFRll Region de Murcia SpN ¥ GOBERNO  MINISTERIO Plan de Recuperacioén, Financiado por la Union Europea
LU "Q DEESPANA DE EDUCACION io ili i .
B Consejeria de Educacin <2 Y FORMACION PROFESIONAL W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU

1.2. Justificacion del PDC. Mision, visidn y valores del centro educativo desde
la perspectiva digital

El Plan Digital de Centro recoge las acciones a desarrollar para mejorar la
competencia digital de la organizacion, de tal forma que se expone con claridad
para toda la comunidad educativa cual es la situacion de partida y a donde se quiere
llegar.

Para poder definir con coherencia los objetivos y acciones que dan forma al PDC,
primero se deben sentar las bases en las que se fundamentan los mismos, es decir
la misién o razon de ser del centro educativo; la visién del centro, hacia donde
orienta sus pasos; asi como los valores que definen a la organizacidn, siempre
teniendo en cuenta la perspectiva digital del centro.

Por consiguiente, el centro debera completar la Tabla Il “Mision, vision y valores del
centro educativo desde la perspectiva digital”, tomando como referencia los siguientes
ejemplos:

e Mision: la mision del centro es su razon de ser, es decir, lo que nuestro centro
tiene como finalidad de su actividad educativa, en el momento presente, desde
el punto de vista digital. Se redacta en infinitivo. Ejemplo: las tecnologias
digitales tienen un papel cada vez mas importante en la promocion e impulso
de la innovacion educativa y, es en este sentido que, nuestro centro, considera
su misién esencial dar una formacioén integral a su alumnado, con la
integracion y utilizacion eficaz de las TIC, para que este pueda incorporarse
con garantias al mundo global e interconectado al que nos enfrentamos hoy
dia.

e Visién: la visibn es un concepto mucho mas
concreto que refleja dénde se quiere situar al
centro en un tiempo determinado (a donde se
quiere llegar). Ejemplo: como centro educativo,
nuestro propoésito es convertirnos en una
organizacion digitalmente competente, inspiradora
e innovadora, donde todos los actores de esta
(docentes, alumnado y el resto de la comunidad
educativa), puedan alcanzar un nivel elevado de
competencia digital, compartiendo conocimientos, -
explotando todo el potencial de las TIC e
integrandolas plenamente en sus practicas de Imagen de Peggy_Marco en Pixabay.
ensefianza-aprendizaje y en la organizacion del Hoencia: Eixabay
centro educativo.

Guia Plan Digital de Centro /
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e Valores: los valores representan el marco dentro del cual la organizacion
escolar quiere permanecer. Estos valores, reflejan el conjunto de principios
que indican el cddigo de conducta y el marco dentro del que la escuela se
compromete a actuar para alcanzar su vision (respeto, compromiso,
innovacion, responsabilidad, diversidad, empoderamiento, tolerancia, trabajo
en equipo, esfuerzo, etc.).

MISION, VISION Y VALORES

DEL CENTRO EDUCATIVO DESDE LA PERSPECTIVA DIGITAL

Misién Proporcionar y facilitar el desarrollo integral del alumnado en un ambiente de
respeto por la diversidad que nos rodea y favoreciendo la igualdad de oportunidades
en el acceso, aprendizaje y uso adecuado de las nuevas tecnologias.

Acercarnos, en la medida de lo posible, a ser una organizaciéon digitalmente
o competente, inspiradora e innovadora, donde todos los actores de esta (docentes,
Vision alumnado y el resto de la comunidad educativa), puedan alcanzar un nivel elevado de
competencia digital, compartiendo conocimientos, explotando todo el potencial de las
TIC e integrandolas plenamente en sus practicas de ensefianza-aprendizaje y en la
organizacion del centro educativo.

Valores Inclusién, implicacion, creatividad, aprendizaje y trabajo en equipo para adquirir
compromiso en un aprendizaje real, seguro y consciente de las tecnologias, logrando
el empoderamiento del alumnado a través de la competencia digital.

EJEMPLO TABLA Il. “Mision, vision y valores del centro educativo desde la perspectiva digital”.

Guia Plan Digital de Centro 8



EEll Region de Murcia Sp) & GOBERNO  MINISTERIO Plan de Recuperacioén, Financiado por la Union Europea
LL] y "Q DEESPANA DE EDUCACION io ili i .
W Consejeria de Educacién N Y FORMACION PROFESIONAL W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU

i

2. DINAMIZADORES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

La implantacién de un PDC requiere la participacion activa de toda la comunidad
educativa. No obstante, hay una serie de agentes clave cuya implicacion sera
fundamental en el disefio del PDC y la movilizacion de recursos necesarios para
llevarlo a cabo.

Cada centro educativo dispondra de un equipo de Dinamizadores de la Estrategia
Digital integrado, al menos, por un representante del equipo directivo (responsable
del PDC) y aquellos docentes que deseen formar parte del proyecto.

Resulta imprescindible describir la estructura organizativa para el impulso de la
estrategia digital del centro educativo, determinando los siguientes aspectos en la
Tabla Ill “Dinamizadores de la Estrategia Digital’:

e Miembros integrantes. Indicando el cargo de aquellos que son miembros del
equipo directivo, RMI o coordinadores digitales.

e Funciones y tareas. Reflejar unicamente las funciones que tengan relacion
directa con el Plan Digital de Centro.

DINAMIZADORES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

MIEMBROS FUNCIONES
1. Ana Maria Sanchez
Albaladejo Participacion en proyectos y programas. Aula del Futuro

(Directora)

2. Antonia Garcia Canovas

(Jefa de estudios) Digitalizacion de los documentos del centro. Aula del Futuro

3. José Luis Lopez Arcas (RMI) | Deteccidn necesidades digitales.

Informacion a los distintos estamentos educativos a través de la

4. Luis Alonso Gea Newsletter. Supervision Web de centro

5. Pablo Méndez Ortiz Talleres para familias y supervisién redes sociales del centro

Coordinacion de cursos de formacion digital. Promocion competencias

6. Lucia Ruiz Torres ..
digitales.

EJEMPLO TABLA lll “Dinamizadores de la Estrategia Digital”.

Guia Plan Digital de Centro 9
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3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La elaboracion del PDC parte del conocimiento de la integracion de las tecnologias
digitales en la practica diaria del centro educativo, para lo que se utilizara la
herramienta “SELFIE”, a partir de cuyo informe se llevara a cabo un analisis DAFO,
estableciendo asi una serie de objetivos que supondran el punto de partida del plan
de accién del PDC.

3.1.Espacios tecnolégicos del centro

Es de vital importancia que el centro educativo, a la hora de elaborar su PDC, tenga
presente la distribucion de los espacios dotados con recursos digitales. Esto
permitira establecer estrategias y normativas de uso eficaces y un sistema de
organizacion y acceso a los mismos eficaz y accesible para todos los miembros de la
comunidad educativa. Este apartado se concreta en la Tabla IV “Espacios dotados
tecnologicamente en el centro”, donde se detallaran cuantos espacios disponemos de
cada tipo, asi como cuantos necesitamos y una justificacion de dicha necesidad para
una posible futura implantacién. En esta tabla podran aparecer espacios o aulas que
se pueden observar en la siguiente presentacion o afiadir aquellos espacios que el
centro considere oportuno.

ESPACIOS DOTADOS TECNOLOGICAMENTE EN EL CENTRO

NUMERO DE ESPACIOS

TIPO DE ESPACIO
;,Cuantos espacios ;, Cuantos e .
2 P 0e Justificacion de la necesidad
hay en el centro? necesitamos?
Aula Digital 12
Es necesario que todas las aulas digitales
. sean transformadas en, al menos, aulas
Aula Digital - 22 digitales interactivas. Las pizarras y
Interactiva (ADI) proyectores dan muchos problemas
técnicos y han quedado obsoletos.
Aula Digital de Apoyo 1
Aula de Informatica 2 2 Actugl!zaC|on de .Ias ex!stenteg
adquiriendo monitores interactivos.
Aula del Futuro (AdF) - 1 Uno de nuestros objetivos del PDC
Aula Tecnologia 1
Necesidad de un espacio donde el
alumnado implicado en los proyectos de
Espacio Maker - 1 impresion 3D que se estan desarrollando
en el centro, pueda trabajar en 6ptimas
condiciones.
Necesidad de un espacio donde el
Taller de Radio - 1 alumnado de este proyecto (ya iniciado)
pueda retransmitir en condiciones 6ptimas.

EJEMPLO TABLA IV “Espacios dotados tecnolégicamente en el centro”.

Guia Plan Digital de Centro 10
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3.2. Analisis SELFIE

La herramienta “SELFIE (cuyas siglas en inglés significan «reflexion personal sobre
un aprendizaje efectivo mediante el fomento de la innovacion a través de tecnologias
educativas») es gratuita y ha sido disefiada para ayudar a los centros escolares a
integrar las tecnologias digitales en la docencia, el aprendizaje y la evaluacion.
SELFIE tiene una base so6lida de investigacion, y se ha desarrollado en torno al marco
de la Comisién Europea relativo a la promocion del aprendizaje en la era digital en las
instituciones educativas.

SELFIE esta formado por una serie de cuestionarios que recogen, de forma anoénima,
las opiniones del alumnado, el profesorado y el personal del equipo directivo de los
centros educativos (y las empresas, en el caso de FP Dual) sobre el modo en que se
utiliza la tecnologia en el centro, para lo que utiliza preguntas y enunciados breves y
una escala simple de valoracién.

Los enunciados de SELFIE estan organizados en ocho areas de practica comunes:

A. Liderazgo. Esta area se centra en el papel que desempefia la directiva en
la integracion de las tecnologias digitales en el centro y en su uso efectivo
para la ensefianza y el aprendizaje.

B. Colaboraciéon y redes. La competencia digital promueve y, al mismo
tiempo, se basa en la construccion de conocimiento comun dentro de la
organizacion y la apertura a las aportaciones que otros agentes externos
pueden hacer a la competencia de la instituciéon educativa. Esta area se
relaciona con las medidas que el centro puede considerar para apoyar una
cultura de colaboracién y comunicacion, para compartir experiencias y
aprender de manera efectiva tanto dentro como fuera de los limites de la
organizacion.

C. Infraestructura y equipo. Esta area ha de ser definida de manera
coherente con el marco pedagogico y el proyecto educativo del centro, y
solo esta subordinacion de la tecnologia a la pedagogia garantizara una
integracion sostenible que promueva el aprendizaje. Se centra en la
existencia de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo,
equipos, software, recursos informativos, conexion a internet, asistencia
técnica o espacio fisico). Estos elementos deben permitir y facilitar el
empleo de practicas innovadoras de ensefianza, aprendizaje y evaluacion;
por lo que resulta esencial partir de la planificacion de los recursos
digitales que necesita el centro (en funcion del propio inventario y de la
herramienta SELFIE).

D. Desarrollo profesional continuo. Las tecnologias digitales han supuesto
grandes retos y posibilidades para el desarrollo profesional de las
instituciones educativas. El desarrollo profesional continuo respaldara el

Guia Plan Digital de Centro 11
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desarrollo y la integracién de nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje
que utilicen tecnologias digitales para lograr mejores resultados de
aprendizaje. La formacién necesaria de los docentes para la
transformacion del centro y la mejora de la competencia digital del
alumnado se encuentra ademas en continua evolucion, por lo que sera un
area en constante desarrollo.

E. Pedagogia: apoyos y recursos. Una organizacién digitalmente
competente tiene que articular dinamicas y mecanismos que incluyan la
creacion y uso de contenidos digitales, preferiblemente abiertos, asi como
la determinacién de espacios virtuales para visualizar y compartir dichos
contenidos.

F. Pedagogia: implementacion en el aula. Para llevar a cabo una
transformacion digital del centro es imprescindible que este actualice e
innove en sus practicas de aprendizaje, aprovechando para ello todo el
potencial de las tecnologias digitales en el aula.

G. Practicas de evaluacion. Esta area se refiere a las medidas que se
podrian considerar para sustituir gradualmente, en el centro, la evaluacion
tradicional por un conjunto de practicas mas diversificado e
individualizado, a partir de las oportunidades que ofrece la tecnologia
digital.

H. Competencias digitales del alumnado. Esta area esta relacionada con
el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes que permiten a los
alumnos emplear las tecnologias digitales de forma segura, creativa y
critica, convirtiéndose, de esta manera, en ciudadanos digitalmente
competentes.

Para realizar el disefio del cuestionario y el analisis SELFIE del centro educativo se
seguiran las instrucciones que se detallan en la WEB de #DigitalProf, asi como las
indicaciones del Equipo de Técnicos Educativos Digitales del programa #DigitalProf.

El informe SELFIE reune y compara las opiniones de los agentes encuestados y
permitira tomar decisiones orientadas al desarrollo del plan de accion. De esta forma,
el informe aporta luz sobre la situacidon actual del centro desde la perspectiva de los
equipos directivos, el profesorado y el alumnado, en relacion con el nivel de uso e
integracion que se realiza de las tecnologias digitales, tanto en las areas que
pertenecen tanto al aspecto organizativo como a la pedagogico.

La informacion recogida en la Tabla V “Analisis SELFIE” de la Plantilla para Centros
del PDC, nos sera muy util para tener una instantanea de la situacion actual de
nuestro centro educativo, siendo una buena base para identificar las fortalezas y
debilidades en relacidn con el uso de los recursos digitales en el centro.
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A la hora de realizar el analisis del informe SELFIE, puede ser de gran utilidad
plantearse una serie de preguntas respecto a los resultados ofrecidos. Algunas de
estas cuestiones podrian ser:

e ;Cuales son las areas con puntuacion mas baja?

e ;Cuales son las areas con puntuacion mas alta?

e Indica para cada area qué descriptores estan mejor valorados.

e ;Hay alguna diferencia importante entre las respuestas? ;Cual podria ser

la causa?

e ; Existe alguna incoherencia entre las respuestas?

e ;Destaca alguna respuesta? ;Cual podria ser la causa?

e ;Sorprende algun resultado? ¢ Cual podria ser la causa?

ANALISIS SELFIE

Participacion
Fecha de realizacién: 100% Equipo Directivo
Del 16/03/2022 al 05/04/2022 95% Profesores
90% Alumnado

RESPUESTAS

Analisis de
resultados en
relacion con el
resultado global de
las ocho areas de
SELFIE

En las areas de “Pedagogia: implementacién en el aula” y “Practicas de evaluacion”,
existen diferencias significativas entre la puntuaciéon del equipo directivo y el
profesorado, dando estos ultimos una puntuacion mas alta.

Los alumnos valoran mucho mas su propia competencia digital y las infraestructuras
del centro de lo que lo hace el profesorado y el equipo directivo.

En el area de “Infraestructura y equipos”, hay una notable diferencia entre la puntuacion
que da el equipo directivo y la que dan los alumnos.

En el area de Practicas de evaluacion, la puntuacién que da el equipo directivo es baja.
Sorprende la puntuacion alta en el area de infraestructuras y equipos, ya que faltan
recursos digitales como pizarras tactiles en todas las aulas o dispositivos de alta
tecnologia adaptados a nuestro alumnado. El area menos puntuada con diferencia
(media de 2,3) en comparacion con el resto (entre 3 y 4), es el area de practicas de
evaluacion, habiendo también una diferencia de un punto entre la puntuacion del
equipo directivo y el profesorado.

Analisis de resultados
tomando como
referencia las areas
de forma individual

A. Mayor puntuacién en nuevas modalidades de ensefianza y menor puntuacion en
estrategia digital y tiempo para explorar la ensefianza digital.

La alta puntuacion se debe a que el centro ha promovido la formacién en competencia
digital del profesorado. La baja puntuacion se debe a que no tenemos formalizada la
estrategia digital.

B. Mayor puntuacion en evaluacién del progreso y menor puntuacion en sinergias para
aprendizaje mixto.

No hay diferencias significativas entre estas areas.

C. Mayor puntuacién al acceso a internet y asistencia técnica y menor puntuacion en
infraestructuras y dispositivos digitales para la ensefianza y la proteccion de datos.
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La méas baja se debe a que a pesar de que hay equipamiento, este suele estar
deteriorado por el paso del tiempo y no se adaptan a las necesidades de nuestros
alumnos. La puntuacién alta es debido a que hay internet en todo el centro y la
asistencia cuando algo se rompe es rapida y eficaz.

D. La mayor puntuacion la tiene la participacion en el desarrollo profesional continuo,
la menor puntuacién se ha dado al intercambio de experiencias.

No hay diferencias importantes.

E. La mayor puntuacién se ha dado a los recursos educativos en linea y la menor a los
recursos educativos abiertos.

La baja puntuacién se debe a que no compartimos actividades digitales con otros
centros en la actualidad, y la alta puntuacién es debida a que a dia de hoy disponemos
de muchas herramientas en internet para utilizarlas.

F. La mayor puntuacién se ha dado a la adaptacion de necesidades del alumnado y la
menor puntuacion a proyectos interdisciplinares.

Debido a la capacidad de adaptacion que tiene el profesorado para adecuar su
metodologia a los recursos de los que dispone.

G. La mayor puntuacién se ha dado a la retroalimentacion adecuada y la menor a
comentarios a otros alumnos sobre su trabajo.

La baja puntuacién se debe a que, debido a las caracteristicas de los alumnos, estos
no son capaces de retroalimentarse digitalmente y la alta puntuacién se debe a que es
el adulto el que impulsa la retroalimentacion.

H. La mayor puntuacién se ha dado a habilidades digitales para diferentes materias y
la menor a otorgar reconocimiento al trabajo de los demas.

La alta puntuacion se debe a que el centro fomenta el uso de las TIC.

Analisis de | Factores que limitan el uso de las tecnologias: destaca para el equipo directivo la
nalisis de 1as falta de fondos y equipos digitales insuficientes y profesores con competencias

preguntas “Otras insuficientes, en contraposicion a lo respondido por los profesores.

areas” Factores negativos para el aprendizaje mixto: el equipo directivo considera que hay

un acceso limitado del alumnado a una conexion estable de internet, baja competencia

digital de las familias y dificultades para implicar al alumnado, en contraposicién a lo

respondido por los profesores.

Factores positivos para el aprendizaje mixto: el equipo directivo destaca que el

profesorado colabora dentro de la escuela para el uso de las tecnologias, que se

colabora con otras organizaciones y que el centro tiene una comunicacion regular y

bien organizada.

Utilidad de las actividades de DPC: el profesorado considero que no es nada util las

vistas de estudio.

Seguridad al utilizar la tecnologia: el profesorado considera que esta muy seguro en

comunicacion.

Porcentaje de tiempo: casi el 50% del profesorado ha utilizado del 51 al 100% su

tiempo para el uso de las tecnologias en su practica docente.

Adopcion de la tecnologia: mas del 60% del profesorado utiliza la tecnologia al mismo

tiempo o después que sus comparieros.

Uso de la tecnologia: la mayoria del profesorado utiliza mas de una hora la tecnologia

en el hogar para el ocio, y la mayoria casi nunca utiliza las tareas escolares.

Acceso del alumnado a dispositivos fuera del centro educativo: un tercio del

alumnado tiene acceso a tecnologias para el trabajo de tareas escolares.

Conocimiento técnico del alumnado: un tercio del alumnado sabe utilizar diferentes

tipos de software.

Se puede destacar que el equipo directivo considera que los equipamientos estan

deteriorados, mientras que el profesorado lo considera en menor medida. Lo mismo

ocurre con las competencias digitales insuficientes. También se destaca que el equipo

directivo no considera que falte tiempo para el uso de las tecnologias y casi un 50%

del profesorado si lo considera. Esta diferencia se debe a que el equipo directivo

considera que se ofrecen facilidades para realizar dichas tareas, ademas de los

recursos, mientras que el profesorado cree que es insuficiente. Por otro lado, el

equipo directivo considera que el alumnado tiene un acceso limitado a internet,
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mientras que el profesorado no le da mucha importancia. Este aspecto se puede
deber a que no esta extendida la ensefianza telematica entre el profesorado. Por
ultimo, el equipo directivo considera que no hay experiencia en el uso de entornos de
aprendizaje, que el profesorado no participa en redes profesionales compartidas por
el profesorado), lo mismo ocurre con la percepcion de que el centro no tiene
planteada una estrategia digital. Este aspecto se puede deber a que no esta
extendida la ensefianza telematica entre el profesorado.

Analisis de las
preguntas afnadidas
por el centro

CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el resumen de las areas a nivel general se observan discrepancias significativas entre los 3
grupos encuestados. Al analizar cada una de las preguntas de cada una de las areas, dichas discrepancias son sélo
en ciertas preguntas que hace que aumente a nivel general. En resumen, exponemos los aspectos mas significativos
por areas:

A. Falta tiempo para el uso de las tecnologias y deficiente estrategia digital de centro.

B. Bajas puntuaciones en practicas de evaluacion en cuanto la digitalizacion del centro.

C. Deficiente dotacion de infraestructuras y equipos, y desconocimiento de un uso correcto de la proteccion de datos
de nuestro centro.

D. Eficiente desarrollo profesional continuo.

E. Buena puntuacion en uso de recursos educativos en linea. Area cuyo resultado es medio.

F. Eficiente adaptacion de los recursos digitales a las necesidades del alumnado, y un déficit en proyectos
interdisciplinares.

G. Retroalimentacion adecuada sobre el uso de recursos digitales, aunque refleja un déficit en autorreflexion sobre el
aprendizaje.

H. Buenas habilidades digitales para diferentes materias, destacando las discrepancias entre equipo directivo y
profesores en muchas de las preguntas. En las preguntas especificas del centro, hay que destacar el uso de los
sistemas de apoyo a la comunicacion de nuestros alumnos, la importancia que los familiares que le dan al mismo.
También el uso de las tareas digitales en casa.

EJEMPLO TABLA V "Analisis SELFIE”.
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3.3.DAFO

El analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de una empresa,
institucion u organizacion. Esta herramienta nos permitira conocer la situacion en la
que se encuentra el centro educativo en cuestion digital, realizando un analisis interno
de sus fortalezas y debilidades y otro externo, del entorno del centro, en el que se
estudiaran las amenazas y las fortalezas.

A partir del DAFO, el centro podra reflexionar sobre su situacion actual, formulando
los objetivos y las actuaciones previstas para la implementacion efectiva del PDC.

Analisis de los factores internos

Para poder confeccionar el DAFO (Tabla VI “Analisis DAFO”) se tendran en cuenta
una serie de aspectos esenciales, determinando, una vez analizados, si constituyen
una debilidad o una fortaleza respecto a la implantacion de la estrategia digital del
centro.

Algunos aspectos que considerar en el ambito interno, respecto a las areas SELFIE,
son:

A. Liderazgo: implicacion del equipo directivo, existencia de una estrategia
digital, definicion de lineas de trabajo para la integracion de las TIC y TAC...

B. Colaboracién y Redes: herramientas para compartir la informacion sobre uso
de las TIC en el centro, herramientas digitales para la comunicacion e
interaccion entre la Comunidad Educativa, participacion en redes de desarrollo
profesional, documentacion institucional accesible a la Comunidad Educativa...

C. Infraestructura y equipos: equipamiento digital de centro, dispositivos
digitales para el alumnado, acceso a Internet, soporte técnico, sistemas de
proteccion de datos...

D. Desarrollo Profesional Continuo: competencia digital de los docentes del
centro, deteccion necesidades formativas de los docentes, compartir
experiencias de ensefianza con TIC y TAC entre docentes, existencia de un
plan de formacion, ...

E. Pedagogia: apoyos y recursos: uso Entorno Virtual de Aprendizaje,
creacion/adaptacion de recursos educativos, integracion en las
programaciones docentes de las TIC y TAC...

F. Pedagogia: implementacion en el aula: utilizacion de tecnologias digitales
para individualizar la ensefianza, utilizacion tecnologias digitales para fomentar
la creatividad y la participacion del alumnado, promover colaboracion del
alumnado a través de las TIC y TAC, existencia proyectos interdisciplinares...

G. Practicas de Evaluacion: uso recursos digitales para evaluar las
competencias, destrezas y conocimientos del alumnado, uso recursos digitales
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para promover la autorreflexion sobre el aprendizaje y la documentacion del
mismo, evaluacion mediante recursos digitales que den retroalimentacion a los
alumnos, fomento evaluacion formativa y sumativa mediante TIC y TAC,
utilizacion TIC y TAC para la coevaluacion...

H. Competencias Digitales del alumnado: comportamiento seguro y
responsable del alumnado en linea, busqueda y analisis critico de la
informacion, conocimiento propiedad intelectual y normas de atribucion,
creacion REA, comunicacion mediante TIC...

Otros: Ubicacion del centro educativo, actitud y motivacion del alumnado
respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, predisposicion del profesorado
frente a la transformacion digital en el centro...

Analisis de los factores externos

De la misma manera, se analizaran aquellos aspectos que puedan suponer
oportunidades y amenazas para el desarrollo del PDC, tanto en el presente como en
el futuro proximo.

Algunos aspectos que considerar, a nivel externo, en base a las areas SELFIE,
podrian ser:

A. Liderazgo: marco legislativo, Plan Prodigi-e...

B. Colaboracién y Redes: Programa #DigitalProf ambito de actuacion #Innova,
participacion en proyectos de innovacion con otros centros, colaboracion con
otras entidades, existencia de una identidad reconocible de centro...

C. Infraestructura y equipos: programa DigiAlumn y AulaDig...

D. Desarrollo Profesional Continuo: Programa #DigitalProf ambito de actuacion
#Aprende, acciones formativas dirigidas al profesorado, Marco de Referencia
Competencia Digital Docente...

E. Pedagogia, Apoyos y Recursos: Programa #DigitalProf, ambito de actuacion
#Crea...

F. Pedagogia, Implementaciéon en el aula: situacion sociosanitaria, nuevas
tendencias metodologicas...

G. Practicas de Evaluacién: Marco de Referencia Competencia Digital Docente,
acceso a EVA (Entorno Virtual de Aprendizaje) ...

H. Competencias Digitales del alumnado: Brecha digital del alumnado y
familias...

Otros: nivel socioeconomico del alumnado y las familias, entorno del centro
educativo, trayectoria del centro en programas y proyectos, problemas de
disciplina.
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Una vez analizados los factores externos e internos, hemos de considerar:

Para aquellos factores considerados como debilidad, se establecen unos

objetivos en el PDC que contribuyan a su mejora.

Si se consideran una fortaleza, la prioridad es mantenerlos en el tiempo,

pudiendo establecer objetivos que supongan una mejora o estabilizacion.

Si suponen una amenaza, habra que afrontarlos de la mejor manera posible.

Finalmente, si dichos factores pueden resultar una oportunidad habra que
explotarlos y tenerlos como base para mejorar la estrategia digital del centro.

PUNTOS
mEJORABLI&

DEBILIDADES

¢ Qué tienes ¢ Cudles son tus

i ?
ﬁ que mejorar obstaculos?
FACTORES FACTORES
INTERNOS () EXTERNOS

\

¢ Qué podemos
aprovechar?

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

‘ PUNTOS]

FUERTES
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B

En la siguiente tabla podemos ver un ejemplo de DAFO:

ANALISIS DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES

- F. Integracion en las PPDD de las TIC y las
TAC.
- A. Implicacion del equipo directivo en la

- H. Competencia digital del alumnado.
- D. Desarrollo profesional continuo a nivel

integracion de las tecnologias digitales en el individual.
9 . 9 9 - D. Deteccién de necesidades formativas de los
centro educativo.
docentes.

- C. Dispositivos digitales para el alumnado.

- E. Creacién REA. - C. Herramientas digitales para retroalimentar.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- D. Acciones formativas dirigidas al profesorado
del centro.

- E. Cooperacion educativa, educacion en red.

- E. Repositorios de recursos digitales.

- F. Cambios normativos en la evaluacion.

- C. Equipo digital insuficiente para poder
fomentar un modelo de ensefianza digital
individual, continuo y global.

- H. Analfabetizacion digital y brecha digital de
las familias para poder implicarse en el proceso
de e-a de sus hijos.

EJEMPLO TABLA VI "Anélisis DAFO”.

Una vez realizado el analisis DAFO, sera necesario establecer prioridades de
actuacion para llevar a cabo el Plan de Accion. Para ello, se podran establecer dos
tipos de valoraciones:

e Valoracion a partir de la reflexion y observacién del equipo dinamizador.
Esta via se puede considerar como la mas es sencilla y rapida pues permite
establecer prioridades que faciliten la posterior eleccion de objetivos. Se trata
de ordenar/ponderar las fortalezas y debilidades segun su capacidad para
aprovechar las oportunidades y neutralizar las amenazas, identificando asi
aquellas en las que centraremos nuestros esfuerzos. Por otro lado, tenemos
que ordenar/ponderar las oportunidades segun su facilidad para ser
aprovechadas y las amenazas segun las posibilidades de ser neutralizadas.

e Valoracion a partir de la matriz DAFO. Una matriz DAFO es una hoja de
calculo donde los distintos miembros del equipo dinamizador van valorando los
distintos factores. Finalmente, la automatizacion de la hoja nos lleva a los
valores medios de las votaciones de los miembros, permitiendo ordenarlos
para determinar prioridades. Esta opcion se puede usar cuando el grupo que
decide la valoracion es numeroso.
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4. PLAN DE ACCION

El plan de accion del PDC se convierte en el nucleo del mismo, siendo el apartado
donde se refleja la puesta en marcha del plan digital en el centro educativo, es decir,
aquellas acciones que se van a llevar a cabo para conseguir realizar una verdadera
transformacion digital, que suponga que el alumnado del centro se convierta en un
ciudadano digitalmente competente.

Estas acciones corresponderan a cada uno de los objetivos seleccionados por el
centro, en base al analisis del cuestionario SELFIE y el estudio DAFO llevados a cabo
previamente. Su nivel de consecucidn se medira a través de indicadores de logro.

4.1.Objetivos

Una vez establecidas las metas en relacion con la transformacién digital del centro,
se formularan los objetivos necesarios para lograr dicho horizonte.

Estos objetivos se formularan, en el contexto de un plan plurianual, para un periodo
determinado (un curso escolar). Los objetivos planteados deben ser siempre:

o Especificos, es decir, lo mas concretos posibles.
e Medibles, determinando una serie de indicadores para medir su eficiencia.

e Alcanzables, es decir, son adecuados y razonables en relacién con la
situacion actual del centro, aunque también deben suponer un reto.

¢ Realistas, son objetivos que se pueden alcanzar con los recursos humanos,
materiales y financieros disponibles.

e Temporalizados, definiendo cuanto tiempo sera necesario para alcanzar cada
objetivo.

Asi mismo, tienen relacion con dos dimensiones, en las que se incluyen las ocho
areas de SELFIE de la siguiente forma:

¢ Dimensién Organizativa:
o A: Liderazgo
o B: Colaboraciéon y Redes
o C: Infraestructura y equipos
o D: Desarrollo Profesional Continuo
e Dimensién Pedagodgica:
o E: Pedagogia: Apoyos y Recursos
o F: Pedagogia: Implementacion en el aula
o G: Practicas de Evaluacion

o H: Competencias Digitales del alumnado
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Para la eleccion de sus objetivos, los centros podran tomar como referencia el Anexo |
“Tabla de objetivos, acciones e indicadores de logro”.

La seleccion final de objetivos quedara plasmada en la Tabla VIl "Seleccion de
objetivos”.

SELECCION DE OBJETIVOS

. ; TEMPORALIZACION
DIMENSION AREA OBJETIVO
1T 2T 3T
ORGANIZATIVA | A. LIDERAZGO A.1. Liderar y organizar la estrategia X
' digital del centro.
A.3. Promover la digitalizacion de los
ORGANIZATIVA | A. LIDERAZGO procedimientos llevados a cabo en el X X
centro.
D. DESARROLLO | D.1. Detectar las necesidades de
PROFESIONAL formacion de los docentes en
ORGANIZATIVA CONTINUO competencia digital. X
E. PEDAGOGIA: E.1. Implantar de forma efectiva una
PEDAGOGICA AiDOYOS v ' Plataforma Virtual de Aprendizaje en
RECURSOS el proceso de ensefanza-
aprendizaje. X
G.1. Promover desde el centro la
. G. PRACTICAS utilizacion de formatos de evaluacion
PEDAGOGICA DE EVALUACION | diversos e innovadores mediante el
empleo de las TIC y las TAC. X X X

EJEMPLO TABLA VIl "Seleccion de objetivos”.

* Se podra afiadir una nueva columna, si se cree necesario, para que queden reflejados los objetivos
de las diferentes etapas educativas (primaria, secundaria, bachillerato...)
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4.2. Acciones e indicadores de logro

Tras la seleccidn de los objetivos, se estableceran las acciones necesarias para su
consecucién, las cuales se concretaran para cada una de las distintas areas de
SELFIE. La propuesta de acciones se encuentra recogida en el Anexo | de la presente
guia.

En este apartado, los centros deben rellenar la Tabla VIII “Seleccion de acciones” (se
debera completar una tabla para cada uno de los objetivos seleccionados en el
apartado anterior), donde quedara plasmando lo siguiente:

e Objetivo al que contribuye, asi como la dimensioén y area de SELFIE con la
que se corresponde.

e Situacion actual del centro respecto a ese objetivo, si ya lo tenia iniciado con
anterioridad, si es la primera vez que se va a abordar, etc. Se incluira una breve
descripcion de los aspectos conseguidos, en el caso de que ya estuviera
iniciado.

e Acciones que llevaremos a cabo, es decir aquellas actuaciones que
pondremos en marcha para la consecucion del objetivo, teniendo en cuenta
que un objetivo puede lograrse a partir de una o varias acciones.

¢ Indicadores de logro. Los objetivos formulados siempre han ser medibles, por
lo que se debe establecer una serie de indicadores de logro para determinar el
grado de cumplimiento de las acciones correspondientes. La puntuacion
obtenida en todas las acciones elegidas para un objetivo supondra el nivel de
consecucion del objetivo propuesto, siendo por ello de gran importancia
realizar esta parte de la manera mas rigurosa posible.

e Recursos necesarios. Seran los recursos que se necesitan para llevar a cabo
la accion. Pueden ser de distintos tipos, como, por ejemplo, humanos
(ponentes, CAU, ...), materiales (ordenadores, software, proyectores...),
financieros, etc.

e Responsables, se trata de los encargados de que la accién se lleve a cabo,
pudiendo o no coincidir con la persona que la ejecuta.

e Temporalizacion, resulta imprescindible establecer el periodo de tiempo en el
que se va a realizar la accion.

Guia Plan Digital de Centro 22



=M Consejeria de Educacién

Region de Murcia

s
E aﬁ-\‘ DE ESPANA DE EDUCACI
a

¥  GOBIERNO MINISTERIO
10N
Y FORMACION PROFESIONAL

Plan de Recuperacion,
W\ Transformacién y Resiliencia

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

SELECCION DE ACCIONES

DIMENSION: PEDAGOGICA

AREA: E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

OBJETIVO: implantar de forma efectiva una Plataforma Virtual de Aprendizaje en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

SITUACION ACTUAL: hay una plataforma a disposicién del profesorado y alumnado, pero sélo la
utilizan un 30% de los docentes.

Accioén Ind';; a;rc:’r e ni?::l;;sr‘i):s Responsables | Temporalizacion
E.1.1. Implantacion i.E.1.1. Se ha | Recursos Directora Septiembre a marzo
de una Plataforma implantado un | humanos:
Virtual de EVA para el colaboracién de | Coordinador TIC
Aprendizaje (EVA) proceso de los miembros de
para el proceso de ensefanza- la CCP.
ensefianza- aprendizaje.
aprendizaje.

EJEMPLO TABLA VIII “Selecciéon de acciones”.

*El equipo de Dinamizadores de la Estrategia Digital de centro debera dejar reflejado en las actas de
reuniones que lleve a cabo, la valoracion del seguimiento de cada una de estas acciones.

Guia Plan Digital de Centro
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5. RUTA FORMATIVA DIGITAL DE CENTRO

La ruta formativa digital del centro estara integrada por aquella formacion destinada a
los docentes del centro educativo necesaria para que este pueda convertirse en una
organizacion digitalmente competente. Segun el resuelvo sexto “Formacion
permanente asociada al Plan Digital de centro”, de la Resolucién de la Direccion
General de Recursos Humanos, Planificacion Educativa y Evaluacion por la que se
dictan instrucciones para el disefio, elaboracion e implementacion del Plan Digital de
Centro en los centros docentes sostenidos con fondos publicos de la Region de
Murcia, los centros educativos incluiran en la ruta formativa, al menos, un seminario
tematico para el disefio, elaboracion, implementacion y evaluacion del Plan Digital de
Centro, facilitando la coordinacion entre el equipo directivo, los dinamizadores de la
estrategia digital del centro y el técnico educativo digital asignado al mismo.

Por ello, en base a los objetivos propuestos en el PDC, surgiran una serie de
necesidades formativas, quedando estas integradas en el Plan de Formacion de
Centro junto al seminario anteriormente citado.

Dicha propuesta formativa quedara reflejada en la Tabla IX “Ruta formativa digital de

centro”.
RUTA FORMATIVA DIGITAL DEL CENTRO
OBJETIVO ACCION FORMATIVA TEMPORALIZACION
A.1 Liderar y organizar la Seminario “Plan Digital de Centro”. Primer/segundo/tercer trimestre

estrategia digital del centro.

F.6. Afianzar la seguridad y el Seminario para la mejora de los Primer trimestre
comportamiento responsable criterios de seguridad, conservacion,

de los docentes en entornos en | confidencialidad y proteccion de

linea, asi como el respeto a la datos de caracter personal.

propiedad intelectual.

G.2. Fomentar la evaluacion Curso de formacion sobre Segundo trimestre
formativa haciendo uso de las herramientas digitales (diarios de

TIC y TAC, evaluando las aprendizaje, porfolio, etc.) para llevar

destrezas, competencias y a cabo la evaluacion formativa en los

actitudes de los alumnos a lo diferentes niveles.

largo del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

F.4. Involucrar a los alumnos en | Curso de formacion sobre Tercer trimestre
el proceso de aprendizaje, herramientas digitales para la
fomentando su participacion, creacion de contenidos para el

creatividad y trabajo auténomo | alumnado. Canva, genially, etc.
mediante el uso de TIC y TAC.

EJEMPLO TABLA IX “Ruta formativa digital de centro”.
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6. INCLUSION DEL PDC EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DEL CENTRO

Con la finalidad de que el PDC se convierta en un proyecto compartido por toda la
comunidad educativa y dé coherencia al uso de las tecnologias, es imprescindible que
este documento se encuentre integrado en los distintos planes y proyectos de centro,
formando expresamente parte del Proyecto Educativo.

Los centros pondran en marcha una serie de acciones relacionadas con los objetivos
propuestos en su PDC, que a su vez tendran estrecha relacion con los diferentes
documentos de centro, pues la finalidad del PDC es que el centro, desde todas sus
perspectivas y angulos, quede impregnado del espiritu del PDC y se convierta de esta
manera en una organizacion digitalmente competente.

Tanto los objetivos como las acciones que en este plan se presentan, deben estar
integrados en el resto de los planes y proyectos que el centro pone en marcha,
dejandolo reflejado en la Tabla Il “Inclusion del PDC en los documentos
institucionales del centro”. A modo de ejemplo, podemos tomar como referencia los
siguientes documentos, incluyendo en la tabla aquellos que se consideren oportunos:

e EI PDC contribuye en el PE por su inclusién en el mismo y revision periodica
como documento vivo y dinamico.

e Dentro de las Normas de Organizaciéon y Funcionamiento incluidas en la
PGA, podemos incluir, por ejemplo, un “Protocolo préstamo y uso de la
infraestructura y equipos”.

¢ Incluiremos en el Plan de Convivencia aquellas normas de convivencia
relacionadas con el uso de los dispositivos digitales en el centro, asi como las
medidas preventivas y de seguridad para el uso de estos por parte del
alumnado, pudiendo organizar charlas, jornadas de concienciacion, infografias
informativas, etc.

e EI PDC debe promover los principios de equidad y accesibilidad para todo el
alumnado. Por ello, deberemos tener en cuenta el Plan de Atencién a la
Diversidad, asi como la revisidbn de las actuaciones generales, medidas
ordinarias y especificas relativas a infraestructuras y equipos, uso accesible,
metodologia inclusiva en base al Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), etc.

e La accion tutorial cobra mayor importancia en lo relativo al uso de los
dispositivos, asi pues, sera necesario la revision del Plan de Accién Tutorial
para la inclusion de objetivos y contenidos concretos sobre prevencion de
riesgos del uso de las TIC, navegacién responsable...pudiendo incluir en las
sesiones de tutoria dichos aspectos.
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¢ Planes como el de fomento a la lectura o el desarrollo de la competencia
matematica incluiran software o app especializadas, libros electrénicos,
lecturas en formato digital, pensamiento computacional, por lo que sera
necesario recoger estos aspectos en ellos.

e Tal y como se viene realizando, en el Plan de Contingencia aparecera
reflejado un “Protocolo de ensefianza semipresencial o telematica”.

e No cabe duda de que uno de los documentos mas importantes donde reflejar
todo lo relativo a los cambios que debe producir el PDC, es la programacion
didactica, por lo que deberan quedar patentes las medidas de contribucién de
las TIC y TAC, tanto en la organizacion y planificacion, como en lo relativo al
proceso de ensefianza aprendizaje; sin olvidar aquellos recursos que podemos
utilizar para desarrollar estrategias y analiticas de evaluacion, realizar
retroalimentacion a los alumnos, asi como la posterior toma de decisiones y
comunicaciones con las familias, siempre todo a través del apoyo que la
tecnologia digital nos ofrece. Hemos de tener en cuenta, ademas, la evaluacion
de la practica docente, ya que todos estos cambios influiran en nuestra forma
de trabajar, debiendo incluir items especificos en los cuestionarios a modo de
reflexion del uso que estamos realizando de los recursos digitales.

e El Plan de Acogida sera un documento clave para la continuidad del PDC,
pues una vez que el centro lo ha puesto en marcha, determinando sus
prioridades y a donde quiere llegar como organizacion competentemente
digital, debera establecer una serie de mecanismos para que las nuevas
incorporaciones docentes sigan la linea establecida por el centro. En este
sentido, establecer “Mentorias digitales” seran acciones clave para ese
acompanamiento. El centro podra designar como mentores digitales a aquellos
docentes de la organizacién que tengan una mayor competencia digital, siendo
estos la guia de los docentes que llegan al centro. Se podra disefiar, asimismo,
una guia donde quede reflejado el espiritu digital del centro: qué plataformas
se utilizan, como se desarrollan los procesos de ensefianza y aprendizaje,
evaluaciones, reuniones, colaboracién profesional, comunicaciones con las
familias, etc.
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Como ejemplo, podemos ver la siguiente tabla:

INCLUSION DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO

EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DEL CENTRO

DOCUMENTO

CONTRIBUCION DEL PDC A LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO

PE

El Proyecto Educativo, como documento que define al Centro como institucion,
consta de nuestras sefias de identidad y de nuestra forma de interpretar nuestro
cometido como entidad de servicio publico en nuestra localidad. EI PDC debe estar
dentro del proyecto educativo como uno de los planes del centro segun la normativa
vigente.

PGA

En la PGA se reflejaran segun lo establecido en el PDC, los protocolos de préstamo
de dispositivos, las normas de utilizacion de espacios digitales y dispositivos, el Plan
de comunicacion del Plan digital, el calendario de reuniones donde se tratara todo lo
relacionado con el Plan Digital y su puesta en marcha y las programaciones
docentes, donde se incluira el uso de metodologias y aplicaciones digitales.

Plan de Convivencia

Dentro de las normas de organizacion y funcionamiento del centro, tenemos
contempladas, desde hace varios afos, el protocolo de uso de los dispositivos
digitales en el centro dentro y fuera de la actividad lectiva.

Plan de Atencién a la
Diversidad

El PAD contempla la digitalizacién, en la dinamica de transmision de actuaciones y
comunicacion al profesorado desde hace varios cursos. Para el proximo curso se
reforzara con la estrategia digital utilizada con el ACNEE.

Plan de
Tutorial (PAT)

Accion

Sera primordial y necesario hacer una revision del Plan de Accién Tutorial para
definir objetivos y contenidos especificos sobre proteccién de datos, licencia de
imagenes, uso responsable de las TIC... Por tanto, todos estos aspectos se podran
incluir en las diferentes sesiones de tutorias realizadas a lo largo del afio escolar.

Plan de Fomento de la
lectura

Como se viene haciendo durante los Ultimos afios, el centro seguira con su plan de
fomento de lectura. Se seguira fomentando esta practica, bien desde plataformas
especificas o con el pdf de los libros en cuestion.

Plan desarrollo de la
competencia
matematica

Desde los cursos digitales se fomenta esta competencia en formato digital (tabletas),
con el libro en pdf, multiples paginas webs con actividades interactivas, videos de
YouTube, apps y programas especializados con las matematicas

Plan de Contingencia

El Plan de contingencia, ya contempla, con la experiencia que nos ha dado estos
afos, la digitalizacion completa de la actividad docente.

Se ha completado con la publicacién y transmision al alumnado de las posibilidades
de utilizacion de los servicios de cesién de equipos que no tuvo el calado adecuado
en la etapa anterior.

Programaciones
docentes o didacticas

En las programaciones se incluiran los aspectos relativos a la organizacién y la
planificacion, asi como el proceso de ensefianza-aprendizaje. También se incluiran
los recursos y estrategias llevadas a cabo para la evaluacién y la comunicacion con
las familias. Sera esencial la inclusion de la evaluacién de la practica docente de
forma trimestral para reflexionar sobre el uso de los recursos digitales

EJEMPLO TABLA X “Inclusiéon del PDC en los documentos institucionales del centro”.
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7. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PDC A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El éxito de la puesta en marcha del PDC se encuentra estrechamente relacionado
con la difusidn de este a través de los canales de comunicacidn correspondientes, ya
que, para conseguir una verdadera transformacién digital del centro, todos los
miembros de la comunidad educativa deben implicarse en la misma, conociendo en
qué consiste el PDC, cuales son sus objetivos y cual es el plan de accién que se va a
llevar a cabo.

Para realizar la difusion del PDC se tendran en cuenta los aspectos recogidos en la
Tabla Xl “Difusion del PDC” (canales de difusion digitales seleccionados para
difundirlo, responsables de la difusion, destinatarios a los que va dirigido y URL del
enlace a los canales).

El desarrollo de este apartado no es incompatible con la existencia en el centro de un
Plan de Comunicacién y estaria relacionado con el mismo.

DIFUSION DEL PDC

CANAL DE
DIFUSION DIGITAL RESPONSABLE | DESTINATARIOS URL
Pagina web del centro Director Toda la comunidad http://www.murciaeduca.es/ie
9 educativa sdepruebal/sitio

Responsable RRSS

Director - http://www.facebook.com/iesd
Facebook del centro Familias eprueba
Responsable RRSS epruena
Director Toda la comunidad
educativa http://www.instagram.com/ies
Instagram del centro Responsable RRSS deorueba/
Classroom del claustro Equipo directivo Docentes hitp://classreom.google.comic

/Mzy3MDczNzc20TKw

EJEMPLO TABLA Xl “Difusion del PDC”.
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8. EVALUACION

La elaboraciéon del PDC parte de la evaluacion inicial de la situacién del centro
educativo, facilitada por la herramienta SELFIE. A partir de este diagnostico se disefia
el Plan de Accion, lo que permitira modificar aquellos aspectos del PDC que lo
precisen, realizando los cambios o mejoras pertinentes.

Por ultimo, habra que realizar una evaluacién al finalizar el curso y/o el periodo
plurianual, con la finalidad de comprobar el grado de cumplimiento del PDC,
realizando asi las pertinentes propuestas de mejora. Para ello, resultara de gran
utilidad evaluar, de nuevo, la competencia digital del centro utilizando la herramienta
SELFIE, comparando la informacion recibida con el informe inicial del centro.

8.1. Anadlisis de la efectividad de las acciones disefiadas y consecucion de
los objetivos

Para poder establecer si las acciones disefiadas para la consecucion de nuestros
objetivos se han logrado de manera efectiva, se tendra que valorar el nivel de logro
de las mismas.

Asimismo, se tendran que reflejar las propuestas de mejora que se consideren
necesarias para aquellas acciones cuyo indicador haya obtenido un nivel de logro
poco satisfactorio, reformulandolas, si se considera oportuno, para lograr una mejor
consecucion de los objetivos.

Todo ello quedara plasmado en la TABLA XIll “Evaluacion de acciones y objetivos”.

Si se ha utilizado el Anexo |, para la seleccién de acciones e indicadores de logro, se
puede recurrir al Anexo Il “rubricas e indicadores de logro” para determinar el nivel
de logro de cada accion.

Para cualquier indicador de logro, podran tomarse como referencia los siguientes
valores: (0) nulo, (1) bajo, (2) medio y (3) alto, indicando finalmente las propuestas de

mejora.
. NIVEL DE
PUNTUACION LOGRO
0 Nulo
1 Bajo
2 Medio
3 Alto

El siguiente paso, sera valorar el nivel de consecucién de los objetivos seleccionados
para poder determinar si se han llevado a cabo de forma satisfactoria. En este sentido,
se tendra en cuenta la media de las puntuaciones obtenidas en las distintas acciones.
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La correspondencia entre la puntuacion media y los niveles de logro seria la siguiente:

PUNTUACION MEDIA COZI;/EEC%UDCEION
0 No iniciado
>0y <1 Insuficiente
>1y=<2 Basico
>2y<3 Satisfactorio
3 Destacado

EVALUACION DE ACCIONES Y OBJETIVOS ‘

DIMENSION: PEDAGOGICA
AREA: G. PRACTICAS DE EVALUACION

OBJETIVO: G.1 Promover desde el centro la utilizacion de formatos de evaluacion
diversos e innovadores mediante el empleo de las TIC y las TAC

i NIVEL DE LOGRO
ACCION INDICADOR DE LOGRO
0 1 2 3
G.1.1. Integracién en las PPDD de i.G.1.1 Se han integrado en las
estrategias digitales para la PPDD estrategias digitales para la 1
evaluacion del proceso de evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. ensefianza-aprendizaje.
G.1.2. Adopcién de acuerdos por los | i.G.1.2. Se han adoptado acuerdos
equipos docentes de nivel, ciclo, | por los equipos docentes de nivel, )
tramo...sobre herramientas de | ciclo, tramo...sobre herramientas de
evaluacion digital. evaluacion digital.
G.1.3. Disefio de instrumentos de i.G.1.3. Se han disefiado
evaluacion (rubricas, dianas de instrumentos de evaluacion
aprendizaje, diarios de (rdbricas, dianas de aprendizaje, 1
aprendizaje...) y su alojamiento en la | diarios de aprendizaje...) y alojado
red (nube, blog, aulas virtuales...). en la red (nube, blog, aulas
virtuales...).
Puntuacion Media: 1,33
NIVEL DE CONSECUCION DEL OBJETIVO: | Basico

PROPUESTAS DE MEJORA:

Se deben concretar reuniones en el primer trimestre del proximo curso, para llevar a cabo la seleccién
de estrategias digitales de evaluacion por materias.

EJEMPLO TABLA XIllI “Evaluacion de acciones y objetivos”.

Segun el nivel de consecucidon alcanzado, el centro debera llevar a cabo una
valoracion de los resultados de cada objetivo, haciendo asi mismo, la propuesta de
mejora que estime oportuna de cara a mejorar la formulacién de aquellos objetivos
que no hayan obtenido un nivel satisfactorio.
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8.2. Acciones e indicadores de logro

A la vista de los resultados obtenidos en las evaluaciones anteriores, el centro debe
llevar a cabo una evaluacion final que determine el nivel de éxito del PDC desarrollado
en el curso escolar, quedando plasmada en la Tabla Xl “Evaluacion final del PDC”.

EVALUACION FINAL PDC

ANALISIS DE OBJETIVOS NUMERO
PROPUESTOS INICIALMENTE 15
NO INICIADOS 2
ALCANZADOS CON NIVEL INSUFICIENTE O BASICO 6
ALCANZADOS CON NIVEL SATISFACTORIO O DESTACADO 7

VALORACION DE RESULTADOS

DE LOS OBJETIVOS: De los 15 objetivos que se programaron se han trabajado todos excepto dos

de ellos. Los dos corresponden a la dimension pedagdgica. El objetivo 11, mejorar las experiencias de
aprendizaje a través del andlisis de la informacién digital, no se ha podido iniciar por la falta de tiempo...

DEL EQUIPO DE DINAMIZADORES:

El equipo dinamizador del PDC ha estado durante todo el curso realizando las distintas tareas para las que
han sido seleccionados.

En el primer trimestre se comenzé a implantar el PDC. A partir de ese momento se han ido coordinando las
acciones...

MEJORA DE LA COMPETENCIA DIGITAL DEL CENTRO EDUCATIVO:

Para la mejora de la competencia digital, tenemos previsto continuar revisando anualmente los objetivos y
acciones...

TABLA XIll. “Evaluacion final del PDC”.

Todos los resultados de la evaluacion del PDC deberan, igualmente, quedar
reflejados en la Memoria Anual de Centro, y serviran de punto de partida para el
disefio de este en el siguiente curso escolar, redefiniendo y/o incluyendo nuevos
objetivos, si fuera necesario.

Al final del curso o del periodo plurianual, una vez que se hayan consolidado las
actuaciones, es recomendable volver a evaluar globalmente la competencia digital del
centro utilizando la herramienta SELFIE.

Guia Plan Digital de Centro 31



Guia Plan Digital de Centro

g?)mgitawrof

Region de Murcia
Consejeria de Educacion
JULIO 2022

IR commwio mwstno Plan de Recuperacion, Financiado por la Union Europea @@@
AN DUCACION s o . .
g e W\ Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
e e
e



